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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan membuktikan pengaruh dari variabel 
independent yaitu gaya kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja terhadap variabel dependen 
yaitu kinerja karyawan secara simultan dan parsial. Metodologi dari penelitian ini 
menggunakan diskriptif kuantitatif. Penelitian dilakukan di CV Damansara Surakarta dengan 
jumlah sampel 49 responden. Metode pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh yaitu 
semua anggota populasi digunakan sebagai sampel. Metode analisis data yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah uji instrumen, uji asumsi klasik dan pengujian hipotesis (analisis 
regresi linear berganda, uji F, uji t, dan koefisien determinasi) dengan bantuan program SPSS 
versi 26. Hasil penelitian ini secara parsial menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan 
(X1), Motivasi (X2) tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). 
Sedangkan Disiplin Kerja (X3) berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). 
Secara simultan menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan (X1), Motivasi (X2), dan Disiplin 
Kerja (X3) berpengaruh terhadap kinerja karyawan CV Damansara Surakarta (Y). 

 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Kerja, kinerja karyawan 

 

 
 
 
 
 

ABSTRACT 
This study aims to find out and prove the influence of independent variables, namely leadership style, 
motivation, and work discipline on dependent variables, namely employee performance simultaneously 
and partially. The methodology of this study uses quantitative descriptive. The research was conducted at 
CV Damansara Surakarta with a sample of 49 respondents. The sampling method uses saturated sampling, 
all members of the population are used as samples. The data analysis methods used in this study are 
instrument test, classical assumption test and hypothesis test (multiple linear regression analysis, F test, 
t test, and determination coefficient) with the help of the SPSS version 26 program. The results of this 
study partially show that the variables Leadership Style (X1) and Motivation (X2) do not have a 
significant effect on employee performance (Y). Meanwhile, Work Discipline (X3) has a significant effect 
on employee performance (Y). Simultaneously it shows that Leadership Style (X1), Motivation (X2), and 
Work Discipline (X3) have an effect on the performance of CV Damansara Surakarta (Y) employees. 
Keywords: Leadership Style, Motivation, and Work Discipline, employee performance 
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A. PENDAHULUAN 
1. Latar Belakang 

Setiap perusahaan maupun organisasi akan selalu berupaya untuk dapat 
meningkatkan kinerja perusahaan, dengan harapan setiap hal yang menjadi tujuan 
perusahaan dapat tercapai dengan tepat. Gaya kepemimpinan atau cara memimpin 
yang dimiliki oleh setiap orang berbeda. Kepemimpinan dikatakan sebagai cara seorang 
pemimpin untuk mempengaruhi   karyawannyaeagar dapat bekerjae secara efektif sesuai 
aturan dalam bekerjae(Salutondok and Supandi 2015). 

Motivasi sebagai proses yangebermula dari kekuatan dalam hal fisiologis dan 
psikologis atau kebutuhan yang menyebabkan perilaku atau dorongan yang 
ditujukanepada sebuah tujuan insentif (Moekijat, 2001 dalam Hakim, 2006). 

Selain Gaya Kepemimpinan dan Motivasi yang mempengaruhiemeningkatnya 
kinerja para karyawan yaitu kedisiplinan. Disiplin merupakan tindakan manajemen 
untuk mendorong para karyawan perusahaan guna memenuhi berbagai ketentuan. 
Dalam penerapannya, disiplin lebih ditekankan pada unsur kesadaran individu untuk 
mengikuti peraturan- peraturan yang berlaku dalam organisasi (Susilaningsih, 2008). 

Kinerja pegawai merupakan hasileperwujudan atau penampilan seorang karyawan 
dalamepelaksanaan pekerjaan. Seorang karyawan dapat dikatakaneberprestasi, saat 
mereka dapat melaksanakan pekerjaan denganebaik artinya mencapai sasaran atau 
standar kerja yang telah ditetapkan sebelum atau bahkan melebihiestandar yang telah 
ditentukan. Tingkat kedisiplinan pegawai yang semakin meningkat dalam 
melaksanakan pekerjaan akan berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Nasution dan 
Pasaribu, 2020). 

Berdasarkan uraian di atas peneliti berpendapat layak untuk mengkaji secara empirik 
dengan mengadakan penelitian berjudul “ Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi 
dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan CV Damansara Surakarta “. 

 
2. Identifikasi Masalah 

 
a. Apakah terdapat pengaruh dari gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan? 
b. Apakah terdapat pengaruh dari motivasi terhadap kinerja karyawan? 
c. Apakah terdapat pengaruh dari disiplin kerja terhadap kinerja karyawan? 
d. Apakah gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap kinerja karyawan? 

 
3. Tujuan Penelitian 

 
a. Untuk mengetahui pengaruh variabel gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan. 
b. Untuk mengetahui pengaruh variabel motivasi terhadap kinerja karyawan. 
c. Untuk mengetahui pengaruh variabel disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 
d. Untuk mengetahui pengaruh secara simultan variabel gaya kepemimpinan, 

motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 
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4. Manfaat Penelitian 

 
a. Bagi penulis 

Dapat menambah pengetahuan sebagai bekal dalam menerapkan ilmu yang telah 
diperoleh dibangku kuliah dalam dunia kerja yang sesungguhnya. 
 

b. Bagi perusahaan 
Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan informasi yang berharga bagi 
perusahaan dalam pengelolaan SDM beserta segala kebijakan yang berkaitan 
langsung dengan aspek-aspek SDM secara lebih baik. 
 

c. Bagi Lembaga Pendidikan  
Diharapkan hasil penelitian dapat berkontribusiddalamemenanamkan minat, 
motivasi dan sikap dari mahasiswa sehingga dapat meningkatkan prestasiebelajar 
bagiemahasiswanya, serta dapat menambah kepustakaan dan sebagai referensi 
khususnya bagi mahasiswa-mahasiswa yang akan menyusun skripsi dengan tema 
yang sama yaitu Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Dan Disiplin Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan CV Damansara Surakarta. 
 

d. Bagi Penelitian Selanjutnya 
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi dan referensi 
bacaan bagi semuaepihak yangemembutuhkannya. 
 

B. TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN HIPOTESIS 
 

1. Tinjauan Pustaka 
 
a. Kinerja Karyawan 

Menurut Yohanes Susanto (2017) Kinerja yaitu suatu fungsi dari motivasi dan 
kemampuan untuk menyelesaikan tugas atau pekerjaan seseorang, yang 
sepatutnya memiliki derajat kesediaan dan kemampuan tertentu, kesediaan dan 
keterampilan seseorang tidaklah cukup efektif untuk mengerjakan sesuatu 
tanpa menguasai tentang apa yang akan dikerjakan dan bagaimana cara 
mengerjakan. 
 

b. Gaya Kepemimpinan 
Menurut Fahmi (2018), seorang pemimpin memiliki pengaruh besar dalam 
mendorong karyawan untuk lebih terampil sehingga meningkatkan kinerja 
karyawan. Peningkatan kualitas kinerja bawahan memiliki pengaruh dalam 
menciptakan kualitas kerja yang sebelumnya diharapkan akan memberikan 
hasil yang maksimal. 
 

c. Motivasi 
Menurut Mangkunegara (2017) Mengemukakan bahwa Motivasi kerja 
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didefenisikan sebagai kondisi yang dapat memengaruhi, membangkitkan, 
mengarahkan dan memelihara perilaku karyawan yang mempunyai hubungan 
pada lingkungan kerja. 
 

d. Disiplin Kerja 
Menurut Hasibuan (2012) disiplin kerja ialah kesadaran dan kesediaan 
seseorang untuk mentaati semua peraturan- peraturan perusahaan dan norma-
norma sosial yang berlaku di perusahaan. 

 
 

2. Kerangka Pemikiran Penelitian 
 

 
Gambar 1. Kerangka Pemikiran 
 

2. Hipotesis Penelitian 
 

a. Diduga terdapat pengaruh Gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan CV 
Damansara Surakarta 

b. Diduga terdapat pengaruh Motivasi terhadapekinerja karyawan CV 
Damansara Surakarta 

c. Diduga terdapat pengaruh Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan CV   
Damansara Surakarta 

d. Diduga Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan Disiplin Kerja Berpengaruh Secara 
SimultaneTerhadap Kinerja Karyawan. 
 

C. METODE PENELITIAN 
Penelitian ini menggunakan penelitian diskriptif kuantitatiff yang dilakukan di 

CV Damansara Surakarta. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan 
berjumlah 50 orang. Sampel yang diambil sebanyak 49 responden. Teknik sampling 
menggunakan sampling jenuh. Uji instrumen, uji asumsi klasik dan pengujian 
hipotesis (analisis regresi linier berganda, ujieF, uji t dan koefisien determinasi) 
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sebagai metode untuk menganalisis data. 
Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif. Sumber data yang 

digunakan yaitu data primer, data primer adalah data yang berasal langsung dari 
responden. Teknik pengumpulan data dalamepenelitian ini dilakukan dengan 
kuesioner. Jawaban setiap responden diukur menggunakan skala likert yang 
mempunyai tingkatan sebagai berikut: 

5 : Sangat Setuju (SS) 4 : Setuju (S) 
3 : Netral (N) 
2 : Tidak Setuju (TS) 
1 : Sangat Tidak Setuju (STS) 

D. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
1. Hasil Penelitian 

a. Uji Instrumen 
1) Uji Validitas 

 
Untuk mengetahui nilai r-tabel maka kita tentukan dengan df = (N-2) atau 
df = (49-2) yaitu 47, kita lihat pada r-tabel urutan 47 dengan tingkat 
signifikansi 0,05 dalam uji dua arah didapatkan nilai r-tabel yaitu  00,2816. 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 
 

Variabel 
No Item 

rhitung rtabel Keterangan 

Gaya GK1 0,445 0,2816 Valid 

Kepemim
p inan GK2 

0,555 0,2816  

 GK3 0,405 0,2816  

 GK4  
0,515 

0,2816  

 GK5 0,290 0,2816  

 GK6 0,341 0,2816  

Motivasi M1 0,377 0,2816 Valid 

 M2 0,617 0,2816  

 M3 0,593 0,2816  

 M4 0,610 0,2816  

Disiplin DK1 0,463 0,2816 Valid 

Kerja DK2 0,513 0,2816  

 DK3 0,561 0,2816  

 DK4 0,536 0,2816  

 DK5 0,460 0,2816  

Kinerja KK1 0,425 0,2816 Valid 

Karyawan KK2 0,444 0,2816  

 KK3 0,426 0,2816  
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Variabel 
No Item 

rhitung rtabel Keterangan 

 KK4 0,350 0,2816  

Sumber : Data primer diolah tahun 2023. 
2) Uji Reliabilitas 

 
Item pernyataan dikatakan reliabel jika nilai alpha cronbach > 0,60 
 

Variabel Cronbach Alpha Keterangan 

Gaya Kepemimpinan 
(X1) 

0,682 Reliabel 

Motivasi (X2) 0,745 Reliabel 

Disiplin Kerja (X3) 0,742 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Y) 0,632 Reliabel 
Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 

Sumber: Data primer yang diolah peneliti, 2023 
 

Hasil uji reliabel dapat diartikan bahwa semua item pernyataan dikatakan 
handal dan dapat digunakan untuk megolah data selanjtnya. 

 

b. UjieAsumsieKlasik 

Uji Multikolinieritas, data dikatakan bebas multikolinieritas jika nilai Tolerance > 
0,10 dan VIF < 10, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 
multikolinieritas antar variabel bebas. 
 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Gaya 
Kepemimpinan (X1) 

0,899 1,112 
Tidak Terjadi 

Multikolonieritas 

Motivasi (X2) 0,889 1,125 Tidak Terjadi 
Multikolonieritas 

Disiplin Kerja (X3) 0,987 1,013 Tidak Terjadi 
Multikolonieritas 

 

Uji heteroskedastisitas dengan scatterplot menunjukkan titik-titik yang 
menyebar secara tidak beraturan secara acak di atas maupun di bawah angka 0 
pada sumbu Y. Dengan demikian maka dapat ditarik kesimpulan bahwa tidak 
terjadi heteroskedastisitas pada model regresi, sehingga model regresi layak 
digunakan. 
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                Gambar 2 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Uji Normalitas dapat diketahui hasil analisis uji Kolmogorov-Smirnov bahwa nilai 
Asym. Sig (2-tailed) dari variabel Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja 
lebih besar dari 0.05 sehingga dapat dikatakan keseluruhan data memiliki 
distribusi normal, sehingga hasil tersebut dapat digunakan untuk mengolah 
data selanjutnya. 
 

Tabel4. Hasil Uji Normalitas 
 

Variabele Asym Sig. (2-tailed) α Keterangan 

Unstandardized 
Residual 

0.200 0.05 Normal 

Sumber: Data primer yang diolah peneliti, 2023 
 

C. UjieHipotesis 
 

1) Analis Regresi Linier Berganda 

Variabel Unstandarized  
Coefficients Std. 

Error 

Standardized 
Coefficients   

t Sig. 

B Beta 

Konstanta 3,084 2,286  1,349 0,184 

Gaya 
Kepemimpinan 

0,023 0,057 0,39 0,410 0,684 

Motivasi 0,066 0,080 0,78 0,822 0,415 

Disiplin Kerja 0,598 0,067 0,805 8,955 0,000 

Sumber: Data primer yang diolah peneliti, 2023 

 
Dari tabel diatas didapatkan persamaan regresi sebagai berikut : Y= 3,084 + 0,023X1 + 
0,066X2 + 0,598X3 + e 
Dari persamaan diatas dapat diinterpretasikan sebagai berikut: 

α = Nilai konstanta sebesar 3,084 menyatakan bahwa meskipun variabel Gaya 
Kepemimpinan, Motivasi dan Disiplin Kerja dianggap konstant atau nol 
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(0) maka besarnya nilai Kinerja Karyawan CV Damansara Surakarta adalah 
sebesar 3,084 

β1 = koefisien regresi dari Gaya Kepemimpinan adalah bernilai positif sebesar 
0,023 yang berarti apabila setiap ada peningkatan nilai variabel 
GayaKepemimpinan sebesar satu satuan, makaakan meningkatkan nilai 
kinerja Karyawan CV Damansara Surakarta sebesar 0,023 

β2= koefisien regresi dari Motivasi adalah bernilai positif sebesar 0,066 yang 
berarti apabila setiap ada peningkatan nilai variabel Motivasi sebesar satu 
satuan, maka akan meningkatkan nilai kinerjaKaryawan CV Damansara 
Surakarta sebesar 0,066 

β3= koefisien regresi dari Disiplin Kerja adalah bernilai positif sebesar 0,598 yang 
berarti apabila setiap ada peningkatan nilai variabel Gaya Kepemimpinan 
sebesar satu satuan, maka akan meningkatkan nilai kinerja Karyawan CV 
Damansara Surakarta sebesar 0,598. 

2) UjieF 

 

Model 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

Regressione 062,352 03 020,784 026,788 00,000 

Residual 034,914 045 00,776   

Total 097,265 048    

Sumber: Data primer yang diolah peneliti, 2023 
Dari tabel diatas melalui hasil uji F dapat diketahui bahwa Fhitung sebesar 

26,788 dengan nilai sig. sebesar 0,000 pada α = 0,01 (sig < α atau 0,000 < 0,01). Hal ini 
menunjukkan bahwa variabel independen (gaya kepemimpinan, motivasi dan 
disiplin kerja) secara simultan (bersama-sama) mempunyai pengaruh yang signifikan 
terhadap variabel dependen yaitu kinerja karyawan. 

 
3) Ujiet 

Uji t dilakukan untuk mengetahui pengaruh secara parsial variabel 
dalam menjelaskan variabel dependen. 

 

Variabel t-hitung t-tabel Sig. 

GayaeKepemimpinan 00,410 11,67943 00,684 

Motivasie 00,822 11,67943 00,415 

DisiplineKerja 08,955 11,67943 00,000 

Sumber: Data primer yang diolah peneliti, 2023 
Tabel di atas memperlihatkan nilai t hitung Gaya Kepemimpinan sebesar 0,410 

< t- tabel (1,67943) dan nilai sig. 0.684 > 0.05maka Ho diterima dan nilai t hitung variabel 
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Motivasi sebesar 0,822 < t-tabel (1,67943) dan nilai sig. 0.415 > 0.05 maka Ho diterima 
sehingga Gaya Kepemimpinan (X1) tidak berpengaruh secara signifikan terhadap 
Kinerja Karyawan (Y) pada CV Damansara Surakarta. 

Berdasarkan hasil analisis regresi diperoleh nilai t hitung variabel Disiplin 
Kerjaesebesar 8,955 > t-tabel (1,67943) dan nilai sig. 0.00 < 0.05 maka Ho ditolak, 
sehingga Disiplin Kerja (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadapeKinerja 
Karyawan (Y) pada CV Damansara Surakarta. 

 
4) NilaieKoefisieneDeterminasi (R2) 

Koefisien Determinasi (R²) digunakan untuk mengukur seberapa 
jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel dependen 
(Minat Beli). Berikut ini hasil dari uji R²: 
 

Model R ReSquare AdjustedeR 
Square 

Std. Erroreof 
theoEstimate 

01 00,801 00,641 00,617 00,881 

Sumber: Data primer yang diolah peneliti, 2023 
 

Dari hasil tabel diatas dapat dijelaskan hasil perhitungan   diperoleh   nilai   
koefisien detreminasi sebesar 0,617 yang artinya variabel independent (Gaya 
Kepemimpnan, Motivasi, dan Disiplin Kerja) mempengaruhi Kinerja Karyawan di CV 
Damansara Surakarta sebesar 61,7% dan sisanya sebesar 38,3% dijelaskan oleh faktor 
diluar model atau variabel lainya (seperti gaji karyawan, budaya perusahaan, 
kompensasi dan lain sebagainya) yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 

 

5) Pembahasan 

 
a. H1 : Diduga terdapat pengaruh Gaya kepemimpinan terhadap Kinerja 

karyawan CV Damansara Surakarta, Berdasarkan hasil perhitungan uji-
t menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
menghasilkan nilai sig. sebesar 0.684 pada α = 0,05 (sig. > α atau 0,6840> 
0,05). Hal ini menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) 
tidak berpengaruh secara signifikan terhadap variabel kinerja 
karyawan. 

b. H2 : Diduga terdapat pengaruh Motivasi terhadap kinerja karyawan CV 
DamansaraeSurakarta Berdasarkan hasil perhitungan uji-t pada 
table013. menunjukkan bahwa variabel Motivasi (X2) menghasilkan 
nilai sig. sebesar 0.415 pada α = 0,05 (sig. > α atau 0,415 > 0,05). Hal ini 
menunjukkan bahwa variabel Motivasi (X2) tidak berpengaruh secara 
signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. 

c. H3 : Diduga terdapat pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja 
karyawan CV Damansara Surakarta Berdasarkan hasil perhitungan uji-
t pada tabel 13. menunjukkan bahwa variabel Disiplin kerja (X3) 
menghasilkan nilai sig. sebesar 0.000 pada α = 0,05 (sig. < α atau 0,000 < 
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0,05). Hal ini menunjukkan bahwa variabel Displin kerja (X3) 
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap variabel kinerja 
karyawan. 

d. H4 : Diduga Gaya kepemimpinan, Motiasi dan Disiplin Kerja 
berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja karyawan CV 
Damansara Surakarta, Berdasarkan hasil perhitungan uji F pada tabel 
14. Menunjkkan bahwa Fhitung sebesar 26,788 dengan nilaisig. sebesar 
0,000 pada α = 0,01 (sig < α atau 0,000 < 0,01). Hal ini menunjukkan 
bahwa variabel independen (gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin 
kerja) secara simultan (bersama-sama) mempunyai pengaruh yang 
signifikan terhadap variabel dependen yaitu kinerja karyawan. 
 

E. KesimpulanedanaSaran 
 
1. Kesimpulane 

 
a. Gaya kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada CV Damansara Surakarta. 
b. Motivasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada CV Damansara Surakarta. 
c. Disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan CV 

Damansara Surakarta. 
d. Gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja secara simultan 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan CV Damansara 
Surakartae 

2. Sarane 
 
a. Pimpinan dapat memberikan ruang kepada karyawan agar bisa 

menyampaikan pendapat, ide inovasi maupun kreatifitas kepada pimpinan 
dan manajemen guna mendukung pelaksanaan tugas karyawan, 
memberikan apresiasi terhadap kinerja karawan seperti memberikan 
reward kompensasi atau bonus kepada karyawan. 
 

b. Untuk Peneliti selanjutnya diharapkan agar peneliti dapat menambah 
variabel berpengaruh lain sehingga dapat diketahui faktor yang paling 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Variabel independent (Gaya 
Kepemimpnan, Motivasi, dan Disiplin Kerja) mempengaruhi Kinerja 
Karyawan di CV Damansara Surakarta sebesar 61,7% dan sisanya sebesar 
38,3% dijelaskan oleh faktor diluar model atau variabel lainya (seperti gaji 
karyawan, budaya perusahaan, kompensasi dan lain sebagainya) yang 
dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 
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